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�� ������ ������
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ùñû÷ôü���þ� �ôðü�ýõþ �öô���ùü��üúýû÷þ ��úý� �ÿÿ ��ó÷ ùñ÷ÿ�����ûòö�� üëëÿ��þóû ��úö�

Career interview: Games developer

Career interview: Games developer 5



�öø���ëó �öçô ÷äì� öì�� õ÷���èï���óõ��þõøúý ùêñ� üòý��úèó ��ùûýüÿ��ýþ��� ÿñò� ûðø�� ��þû
� õîú���ôð� �öõü�ùøý���ÿþ�����ú���ë÷ �÷ü �ùðöÿýû��åî��ÿîô� �øóÿ �òý��ûëÿ�
õíõÿ���ü���úôö �ùëö��üçù��õú��ëì� ðÞê���ïì����õìó �úèù��ýð÷��ý÷ý�ýùþ�þ÷÷�����ðü
�íú"−�Úéø ÜÙ�Úå�−�×í##îÒÝöîßû��âè èä� òéôöôöøÿ ���ö‰,ýï!5#éî%5�âØ�+öÔÒ%ôÐÛ�÷ÏØ �íí×ú
�ÛÏä��ôíìòþ �����ïø��øâø���òìö��),�Üí� ëî��� èè�� ûû�÷ñû ���þþ ��óê� õï�!�äè���ìî
��áÜý��ôþ���÷ý��þþ��öñ (�ùó�"�èðýôíú �õìö���üíñ � ãÖ�),�÷ˆ.�èââØÎÚ÷ ��þ� ��ëäïÿ�úù� �
�÷ëø�" îù��ôù��úë )�èæ�!ýÖä��ðâ�)�èà "ÿÖß��èç�*�çõ$0�Ùñ'�çÒï �åÒó"�òà�
�Üö(−Óê")õÓÛýü×Íê�ýåÜî �èç�$�ôäö��öí �óò ��ðïþ�÷� óçþ �ëù��êû��ðï����úàã���öû��)�õë��ü�
óï� �ìÿ��ðèêõ�(�ðóöñü��úåö��òçò� �óó�� �ää�� ôïü���øááü��ý��÷ð�ý'''èò�óëïÿ ÿïò � úú��÷õ� ýèê
����õü��õäô ��úüýøû�� ùñû��øú��ýüÿ��� ýþ�ü� �öðþ ý��þöù��ý÷öû� �þûÿÿ÷ô��úúú�� ÷ò� üçì
��ïô��òö �ûçó��ôáñ���öù��úô��îõ��÷îôþ���þëí�/)�ëïÿ�òçð�öðø�ý����øóõõðìñûþúùÿ ���
�ÿüýüúþ� ����� ������ýúùùû������ÿùõ÷üýöîîóö÷û� ���� �����ýüúøøÿ�
�������ùô÷ÿ�ÿ÷÷ýÿÿ����öû��òæí�� þóñ÷���þøøúúùûÿ�����ÿòòøüü��ùñôÿ���
�öëïü�ýîãáèòøþ����� � ���üûþ�
��������ÿùñîñ÷ü�����þùø÷÷÷øøôóõùüüý����ÿýüûüüþÿ����ÿ����üúý�� ��
�ÿýúøõôõ÷øøúüþýùòó�����ý� �úùù÷öþ ��þîåèö��þùø÷õõü� �
��úööû�����ÿüùñâÒÍ×ìü�����!������ �öîïø�
����������üöíæèòþ��þþþýúõðîîïíëìòü����������ÿþÿ��� �� ����ýúöóôú������
��þûùøøúÿ�üùùüÿ���ÿýýþ�� �����ÿÿ��ÿ÷ðîðõý��ýúûÿ�����÷ó÷þ����ÿöäÒÌÉÏì �!!%)'!�����íáãó
�%#�������þùòèàÞäïû�����üôîéäâââãååéðø��� ��ÿüú÷÷øü�� ������
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������� �üøõñíêêìðõúÿ����óåÚÕØÝáâãìü�(0466766664(� ùèÙÏËÉÉÉÉÊÉÍÞò� ��������
�ÿøñëçèîöý� ��*4663,$�� �õçÙÙÎÊÉÉÊÉÎ×àéóþ ��""��������������������÷ïçß×ÐÌÍÓÜæñú�
������� �úóîëèçååèêêáÑÉËÉÐéü� ø366766664$��ïÜÑÍÊÊÊÉÍØßßâçðþ ��� öìäÞÜÞãêòþ�#03666666.
�þêØÐÌÊÊÊÊÉÍ×àìú����� �ûóíéçèïû �.3666666*� ÷ãÔÏÌÊÊËÊËÝö �,1565.��þíÞÓÍËÌÒÚååó��úâÐÌÐé
�'357776666(��÷èÖÏÌÊÊÉÕäçäâæñþ��ûòìæßÙÚåô��$/4777767/!��øæÖÏÌÊËÊÍÚéõüüù÷øûúóçÛÐÌÌÔäø�)047777775""
õàÔÐÌÌËÌÊÓèü��'*$�� ôçÛÑÎÒÞíý ��$ �ä×ÓÎÎåûþ
(147777782�éØÓÎÌËÌÊÜ����ýþ��ÿë×ÏÍÌÍÌÕð�,057878780�òèÜÑÍÌËÍÚììü ��� üéÚÑÍÌÍÍÎÌÕï ÔÛàèòþ���
�ýñäÖÎÍÍÒÛäïû �'−.'��ãÚÖÐÏÍê�$037888781��ìÙÕÐÎÍÍÍÐü%−2268878791�÷Þ×ÑÐÙßåïü
�#%!��ñÛÔÐÎÍÍÍÌÒè�$037888885* ������ ���þøñéßÕÏÎÐÕÛäí÷� �����
üãÕÓÎÏÌÜ�+/468778780��îÚÔÐÍÌÌËÝ�'−3)�óÜÕÑÎÍÍÍÎÌÙ�).36878882� óà×Ùäóÿ����$¶3+!�
�úïäÙÐÌÌÑØØßæîõü�� � ��üöðëÞÏÍÌÍËÝ
(.3677776+��îâãëéàã÷�*−#�þíÜÑÎÌËËÌËÒãö�*046777/���øòòöý�
��!#$%#���õéÞÖÏÍÑÙàèòøý�����ý÷õõ÷øû� �$/564/( ���ÿùôðìéêìíïòõ÷øø÷õòðïïîîîîíåÒËÌËËÏç
'.3677+!�����ýþûõÿ�$*'� ýóêßÑÌÊÊÐÝæîø������!���ùîîèêñøý�����!�üøõñîîïôü�����úõñîëéçæçìõ�
� %�ÿûûýÿ�� ��� �úõðíìîñõ÷øø÷òãÑËÌÌÍÙíý�(01#����# ���� �û�
�����üù÷óëäáåìñõúÿ���ÿÿ���ý÷ïèæìôøûþ���� ����� ��� �� ���ûöóññòòòóõùþ��������������
����� ��þûøøõòðñôøý�������ÿúóãÑËÊÊÍÙìý �./!�� ����� �������� �þúöðêçåãæî÷þ� ��
��ÿþüùøùü�� ��������ûööòòóôöøûþÿÿÿþýûýÿ���
���ÿþþÿ����������þýûúúúü������þôäÓÍÐÕÚåóý��#�����úùüþ������(+%���úðèáÝáìõû������
úöñìééëíñ÷ûÿ����ûöóñññõùÿ��� ���� ���ÿ���������üø÷øøùúýÿþþÿÿýù÷øû� ����
��þüûý������þýüøøõôõùûý���üòæÝßåèéïöúÿ�����üøû� ����������
�ûõóôù��������þùõôòðòù������üöñíìíïôü� ������ÿýþ�� ��
����þüûùùúüüþ����ýù÷õõõõöúüýþ�����ýùùûüüþ����
�����ÿþýüý��ÿÿ��üöù�������ÿúúþþùóñîêîøýþ������ÿÿþöðóû� �����ýúúþ��
�����þýûúûÿ���þûùøøùûýüø÷û��þýþÿ������������þûúûûüÿ��ÿýþÿþûúúýýþ��������������þ������ýý���ÿ���ýû���úö÷ûþÿ������ÿýýúôü��û��óðþ
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�ùöüýýÿ÷òø�ýüÿÿûú��ûóíìõþ�
�������ÿýüýÿ�������ÿüþ������������ÿûüüùøý���ÿ��ýûüúùüÿÿ����� �þý��þú� �þ� ý÷ý��þû
����ÿÿÿþ� �øö� ÿóñþ ÿö÷üÿýþýôôô�� ÷ó�� øò���õóý�� üíò ��óö��ûöú��û÷�� óð���ôö ÷ñ
�ûæú�äô��óå��ýàï��ìÛìþùòûÿ÷÷ ��òéù��ûìó���÷ùü� �������ýù� �øü�þø� �ú���ðú ��ùñú
�òü��úñ ïô� þ÷ûÿ� �üøôù��ÿêû� ðìþ���÷ñû�� öð��ïî���üúø��ÿïôýûôïö� ýôý�ÿÿù��ùîþ�
îÞõ��ÿìë��ôåó���õíõ� óø���õõ ��ÿ� �æ÷��õæø �øøÿýøý��÷êù��þãí �üý��ÿôöþþý�
ÿù���òâý#�ôÜó��þ÷ù÷ú��ïïè�#�óå÷�û÷ �þçù� ëäû� óçñþ�ûô÷ ��ñë�' ëý)'óÛ�/�àÖú�äèþþïö öèþ#*
ëÿ)(ûÜý+�) àâ�'�Üâ��úñ�÷÷èó��öôÿ�üöý��ý�ýö�� ôõ���êö õî���ûå÷��úâð��øù�ÿõ��
çê�"�åçý�ýñö�ûëò��ÿïõ���øôý��ùö��ÿèð�,�ìæ '�åß $�èü���èå�+�ßë��èÝý�þååø þó÷�� ýõ÷��úùÿ�
�üù� þô���ûõ� �òñ���îô�!�êÿ��ñâ÷ �û� ÿíì�$�ñä
−�áÛ��þÞð��ìàü�æè��ýàì��úúãï��õôþûîô���÷úùö�+�ìÜ�" áÝý þö� üíõ� üééý�þþ �þý
��øê�!�øîøýýÿÿýÿ��þ����üÿ�ÿ� �� ÷ì�#�òé�*�çã ÿöùõ÷ �÷ï �ýë��çè� ûíòü��ÿòëû�
õïþ��þðõ��üý��õö ��ïü��ìî��ÿòû�ùøüÿ�úôû � �� �óêñ� �õò ÿõ���÷þ ûóú��ÿøõü� �÷õ
��üü��þùü����ÿüùü��úùúü���ýûûÿ��üúþÿýü��ýúý����������üü����ýü���þþ�þþÿÿþþÿÿþþþÿÿÿÿ�ÿýýýþýþ�����ü÷ü���üú
�ýú��þ���þúûÿ�ÿþÿ���þü�ûú�ÿúúýÿýùü���üý��þÿþûýýþ���üúþ��ýúûýýûü���ûû��þþ�ÿþ��ÿýýýýý��ýýÿ��ýý���þûûý��þüùú��ýû���ýýþþüþ���ÿþ��ûú��þ�
�úñù ��öö� �ùû� ��ÿýÿ���üúý���ÿûý���������
�ýùý���ÿúúÿ�ý�ûû���þü�ÿúû�ÿ�����þõóøýÿ���þ÷÷���û� �ÿÿ���öö�
�ûý���ÿûùúý�����������ÿüúû�� �üùýÿüøøøüÿýü��÷ñóý�÷÷�
�ûôøþÿÿþÿýûþ��ýü��ÿøü���þ��ÿö÷� �úú���ÿý� òö�
üðö��ú��ÿ��úôñéè�%−�����õî÷�þñìóùøôõ÷÷òððù� ��� �÷õøùü���ÿ� ü��ûùý� �ÿüÿ��øö� íð
�íðþûîø��� �� ïÞç þñø��üü�öòù� �ûðôøü � ��ü��òó����� �ûùùøü����ùù��ÿùûýûøùü�
���÷òù�ÿøú��ýú��� ÿöø� �üü��ûíîþ �þøóïö��� �úöúþÿ���þ�ÿûøôòø��ú��øìîû�ü�����ÿúú� �ûù�
� úüýøôü ��öù�� ùòû��ýû�����þ÷óø���ûø���ûôõ�� ÷êó ��ÿò÷��ûõû����ùñ÷� ÿîñÿ�øø �
ùðõüüû��ýøøþ��ú÷ýÿùöý����ýú÷÷ý����ÿ÷òþ�� úò÷� �� ��ÿóöþþôïú �þ���ûðìïø��
�þúýÿøöý��þü����ûøúþ������ýûüýýüýÿÿþþ�����ûöõøüÿ����������������
��ÿýÿ��������þþÿýýþÿÿÿÿüùøøøö÷ùûúøúüýú÷ùÿúóù � ÿøúýúù�
����ùòóùý���ýþ��ÿ���ÿÿÿ��þöóúÿþû
��þúíÕÎÉß�)−1#��ñààù�����'2(�óãäïöú��*(�ïèìóòéåíü����ýøðãØØçü�
����úõõû����������þûþ����������ÿÿþûöññõþ���þúôíæäèòüÿüûúüÿ�� ��� �üý�� �
��ÿýûøôóôøþ��ýüùõððõûýÿ�� ��ÿûõòõû�� � �úøùûþþÿþüþ���þíÕÎËË�*)3( öñçÖÐç�$��
Ù6,�äÖÛìù�$0*�ùèæñùðÞÖáö� ��þðÜÎÏå���������ýøøûúøý�#−'��ùõøý� ����� �õìêïïù��
�÷îëîõúüúûþ��üøöôôöúÿ� ��� ������ �
�üùøùúûûúøùûüûúù÷ôñòöû����þýüúøúþ��ÿ���üúü���ý������ �ûúüþ���
�ÿóæ×ÐÛû�,.#��ýöïïø������$'��øðñöúþ������ÿÿ�öëæéñùý���þõìéíôúûüÿ�������ÿûöô÷ÿ�
���þüüþÿÿþþ������ÿûùùúûþ�������ýúúúüýÿ�����üùùúüþÿ��������ÿþÿ��������ÿ�������ýúûÿþýÿ���ÿúööøüýüüÿ�����üùùü���þþþ���þþ�ýûüÿ���þþ��������ÿýúùøùý��������ÿýüþÿÿ�����ÿÿÿþÿ���������ýûúúûüþÿþüüüýþþÿ�������ýùùùý���������ÿüûüýþþþÿýüüüûüþÿÿÿ�����ÿþþÿ�������ÿÿþÿÿÿþþÿ���ÿþþþþÿÿ������ÿþüúüýþþ���þúúüÿþýþ���ÿÿÿþÿ��ÿþþ�ýþ��þþÿýüýÿ����þú÷öö÷ùý��
���ÿüùùûý�� ��ÿþþýþ��
���ýúùùúüÿ�����þýüûûùøùúûý�����þüúøøúý�������ÿ��þÿ���ýýþþÿ���������ýûúúûýþþÿ���������ÿÿ�����þýýüúûþüñîþ�����ÿ���þøùÿ�ùú�
�òèçëòúþÿ� ���� �øôú������þõñôøûý���üøøûÿþýý��ÿúø÷öôòñôû� ������������� ��� ��ÿ���
������üøõóôõøúýÿÿüøôôöøùùûý��������ÿþÿ�� ��������ÿþýþ���þüúúù÷öõöøúûûüýüúùúüý� �
��������������ÿýúöö÷øøùúúúúûüüûûûûûýþ���������ÿþüþ��������ÿÿÿÿ���úùúù÷÷úúûüûòãÑËÉÖý�+/3*����ýÿüû��$244#
üîåâäêóüþüüþüñáÓÓÌËÓãõ�����ú÷÷÷÷õöý��  ��� �ýôìæäèñû��ü÷òðîïððòõùþ� ��� �ÿýþ�� ���
����ü÷òðñø�� � �ÿûùø÷ööö÷÷úþ�����ûõòñò÷û����������ÿþÿ��
��þú÷öôôóô÷ü������þûúûü������������þóÝÎÍÈÝ�(−240)"� �üôíëó�$/24$ õçÞØÓÓÙãèèéîú �
ìØÎÊÍÛíþ ���������ùðìó���#!�� �ûôîèääèóÿ� �ÿöîèäãåéíñø� ���� ����� �������
�ûôñïïðòöùúúûýþûõñïð÷�� �������� ��þüüþ�����ÿûøôñïîïñöúþ��
����ÿÿÿÿÿþýüùöõ÷øüÿ��������ÿþþýüüýýýýüùóêÚÎÉÏãú �"+356−���üøøü�� �� �÷êàÙ×Ùßèñú��
�����ûøöùý���
���þûùøùüþÿÿþüýþþþýúøöôôóóõøúüý�����������������������ÿþýýüûüýýþÿþýüûûûüþÿ�����
���������������ÿÿÿÿÿþþþýýýýýüýýþÿÿþýýüüüúùø÷÷øøúûûüýýýþÿÿÿÿÿÿÿþþÿ�ÿüùööôðíîõÿ������
�������ÿüüý� ��� ���þüûûûýþþ��������ýùöóòòóõøúüþ��� �
��ÿÿÿ����������ÿýüûúùúúüÿ������ÿþýüûûûûûüüýÿ�����ÿþýýýþþþýýþþþ��
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����ÿÿÿÿýýÿ���ÿþýüûùúúúûüþÿ�ÿþþþüûúùøø÷øúûýþþÿÿ������ÿýüûûüþ�ÿû÷òìæâåîý ����� ���
��û÷öú� ����� ��ýûùöõõ÷ùûüýüüþ���ûõñððððñòõ÷ü� ���� ��ÿþþþýûûüÿ���
����ÿÿýûúùùùûüÿ������������ýýýþþ�����ÿÿ����þýÿ����������ÿÿÿþýýýþÿÿ��þýüúùùøùûüýÿ����ÿýüúø÷÷÷øùûþ�����ÿþýýýþýüüüüýÿÿþúôíåáæô�����������
��û÷öù ������ �û÷õóòòóóôõ÷ûÿ�� �ý÷óòòóóóóõøý�� ����
���ÿþüûúûý����������þûùøùúüþÿ����������ÿýüýýþÿþÿ�����������������ÿþÿÿÿ������ÿþýþýýýþ������ÿþüúùù÷÷øùûýþþ�ÿÿþþýûúøøø÷÷öóïéâÜÜæù
�!#�� �þý��ùôñòø��������� �ÿùöóñðññððïò÷ý� �� �þùöõõôóññóöú� ����
���ÿþüûüÿ������������þüûûûüþþýþ����ÿýýýþÿÿþýüûúûý������
����þüüüüýýþþ��������ÿþýýýüýüüûûýÿ��ÿþýýüüüúúùøøùûþþ��������ýúøöö÷÷ôîåÛÔ×çÿ�(0/'�
�üý���÷îèèðþ ��#%$!�� �ÿüûøõñíèåäæíø� ��� �ÿüüûùöñíëìðöý�� ���
�������ÿþýýýüüüüüüúù÷ööøûüþýûøõôõõ÷úþ��������ÿÿþÿÿ����� �����÷ïéåâáàâåêðõúþ��������
�������� ��üõïèäááãåëñöü����þþùóíèææçäÒÊÊÌÈõ(*1465657 ùßÔÐÌÊËÊËÜëô� −2/�îÙÕÏÌËÌÊÛ
)−3567673��ùíáÔÎËÔí�������öãÓÏÌËËÊÌÙñ�*/46672$��÷ïìíðö �� �� �úíÝÑÌÊÊÏÜìü
��ýüþ���!/5561$��öçØÏÌÊÍÖáíø� � ��ÿûùøùÿ ��$÷ïêäáàâçíõý�� ��üöñëæããéñóÞËËËËË
,+346657(öÛÖÐÍÊÌÉØ %�úÜÖÑÍÌËÎö#,146663" ðÚÔÎÒç÷ �+0'�üæÖÑÍËËÊÏò�)/36660� øóïïô�"+,(��
üêÙÐÌËÔàê÷÷������ �þóèààêÿ�(04562'� ýðæÞ×ÔÖßìù�� �öíæäéñû���$**%�� �õéàÜÞäìòöý��
��ýúøóðîîðóö÷øü�ö×ÎÌÌÊ
,*346656�ææØÔÏÍÊÍÈï$)0,"���ãÖÒÍÌÌÊç�*/3556*�ûãÕÑÍËâ��*/33)�÷ÝÕÐÍËËËÍû÷éàáèòþ !/260�
øçÖÐÌÊÊÖï�� )−(� ýðçáÝÛÝê���,04563%�þêÛÑÍÌÑÚæ÷���� �üóêâÝÞæó���(/1, ��ûïåÞÚÚßèòû��
�ÿøóïíïòöúýÿ����åÒÍÍÉØ�+.457562�àØÒÎËÌÊÑ
*+3/%��úúÝÕÑÍÌËÏþ$.152$�÷ÞÔÐÌËËÊÐ�%/."��ñâÕÎËÊÒâô�������øèÛÓÓßô�'.25561�üâÕÑÍËÊÎãûû�",1/%��õèÞÚÝæ÷
!.255−��üè×ÐÌÎÚèö����� �úñêæäãçðú�
���þßÒÎÍÉä�+/357572�íÙÔÏÌËÊÑù�*034,��æÖÓÍÌÊÖ�ñ���!���òãÕÎËËÊÒë�!−1562%�
ÿôíëìïõþ������úðçáßßãëõÿ������������� ���� �ÿ÷ïéååéïöü��� ������
����ÿüûúúúûþÿÿ���ýúùøøû������ýüúöô÷ûúóéãäìú�� ��,10)!�� �ÿùûþþøðéèîöù÷òíêëïôøûÿ� ���� �
�� �ý÷ðêäáâçíððïòòú� �� �� ������������ý÷òðô÷÷ùü������������� ���ü÷óñòõú� ���þûúúúü�
�� ��þú÷óïëèêîôû� ���þûûüüúùý�� ���ýúûÿ�����þû÷ðéããèîõü� ������ ��
��������ýùóïììðóöùúùøùúøøü��� ������� ÿõíæáãêóü� ���ýøóíëîóóú� ���� ��ýùõôõú��
��þûùøúýÿ�������ÿúøøùüþ�����ýøöùýþû÷ôöû� � ����ÿýúø÷øúúúûýþþüù÷úÿ�� �����
��ûõòïíîîôý����� ��þûùõîìñù������ÿüõòõü������ ��ÿúõïìíóøû� ��� ��üøôòóõøûüúööøüÿ� ���
���þüùõóòóô÷ý��� �����������ÿþ�� ��þúùúùøøüÿ������
����ÿýû÷ôóóôøûüýþ����������ÿùõôõö÷öôôû� �����ÿôîõÿ� �������þúüýúöóîìòý���ÿ�
�úîéñúüúü� ���� �� �öîìîòöø÷ùÿ� �üü�ûøý���ÿûù �ùöú�� �ý���üøùÿ���þø÷øø÷ùý�� ��ÿ� ��
õðòõöøúþ� ��� �ÿøôô÷ùûùööû� ��ýùõóôùþ���� �üùøõîééïõüÿ� �� �ýøøûûúùøùü�������þþþþÿýøöù�
��üøööú�þûû�� ���� �ÿöõ÷ùü�þüÿ�����
�ÿõïïòøþ��ýûý����üùùúûü�������ýüÿ��þýûû�����ýû���úöùûý� � ����ýúü���ûûöþ��þ�
��þûÿ��úïïù���ÿ÷ù� �ü�� ��ÿü� �÷òøùøÿ �� �ûúüúö÷ýýøú����ýøõû��ûú����
�ÿùý�ýõ÷þ��������ý���øþ��úúöñùÿþþ �÷òñú ��÷ùþøñ÷� �ÿ� �ùü�����ûôñ÷ûõëîþ�üøý����
ÿôú��ü����û��û÷��ý��ýû � � ÿöùþüþ��ÿüñïïû�����üð÷��üøþÿûù�� �� �� �÷ãáééâè÷ùìç÷ÿøø�
���øý ������ ���� � öèèìêêðôíæíüÿ÷ù��÷óúýü� �þ� ûó� �� �õòò��ü��� ÿÿÿöòþ
���ý�ÿ�����ÿö÷ÿÿÿ��ôèö��ø� ýéí�ö÷ ûôÿ÷ý�!�ò�
ý��èí��÷��ð÷�ýñû��ðó��øø�ÿîð��þù����ùý�����ÿù÷øþ ����þÿÿü ÿöÿ öíù�ýø� ôú �ñó���ý
�ÿíðûúòõ���ð���òõ��õæó�ùÿ �öòþ�� ���ôõõîõ��ýÿùôöþ�
�þÿ�þÿ���ûþ�ÿûü��ÿü�óñþ�ûø���õþ�ôø���÷�òî�øô� �ùù� �ûþ��öü �� ó÷ ïò��ûñ��úõ õð� ñí
�üìû�øìÿ��öþ�ýìó��ÿø� õêûû �ïñ� ����ÿ÷�ÿîñ� ýõÿÿñô� þ�"�õäù�øîü�ùò��ùù��üòö�������üôý��
ý��üåô�øðþ �íåú��õú��ñó��ú �ùùøõ ôùúôû��úúü� �úþ��ýÿ�ÿü ��ùü��� üú ��øÿ �ïó��ôù��þé÷
�óÿ��óé��õøúó÷� ÿú� üóûÿùü ýÿ �ôñ� ôù��ÿ��õïþ �÷ûûû��ÿúýþÿ���� � úñþ �øôù� �øõü�
��ùü�ø��ñð ��óúüú��ûüúú��öïùþùú������ÿñ�èø��õñ��õï��íþ�òà÷��õý �ôö�þòû��õë���ø� ùêêø
�öü��ôë��óÿò���ëê �þêð��ðê�ýò��ÿêù� ôò �ýíø�ý÷û� ýñó���÷���÷ö �ôô� ÿö÷øù�� ùðø�úü ÿ��
ñï�%�ïçõû÷�������ùãõ���÷ùû÷ù ��ô��íëüþöÿ��þù� �þôû �ñð�����ýþ�ûþ úö��ûíþ��üýññýþ÷õû�
��óó�� ��þíí !�ñì ��ìö��ôï��øåõ���öï� øíöüôô� ôû�þõÿ�þòú�üïñþ ��øíõ�� �øù� �øô ü��ýø÷��
þöþ���óù��ÿùý��ÿüúúüþüü��þòñ���ðó� �øîó���ø���úïú �øý �õ� ÷ù
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õí���íî��þëñ��ü÷ûÿü÷öþ��ýü����ôðþ ýù��úö���üõõ�� ÷î÷� �õòÿ� ÿóö��
øêô��ýýð�ÿê÷�ùùêÿ��êô��÷ãö��öï���óö �úèý �ùó�%ÿã���àå þñõÿüõú� ýñú úô�úÿ �ðû� ëåÿ��ñô
��ïõ��öý�ÿñù��ù���õïÿ��øøû ûø�ñú�!�æë��ù� óñ��ù� õòûüý� üó�� ùóÿ�úü���üü����üý��û÷��
ôðÿ üö���ò� ñö �ðó�ðï��þçð�!�æû%�îÜ�% ÜØØÿ�ûÜå��ñï��ôìú� �ý÷þ��ûô� úîÿ� úø� �þôø ��õ÷
üñ��ùíù��÷÷� �öö� �úùý� ��÷çô�%�òñ ��ó��÷ø��ÿýþÿþ ��òå��òóó �ÿí÷ ��õöþüôù� úö�
ÿññý�ýö���õéü��þò÷ü÷ù��ïð�ûôû������øô��õú�ùú��ÿùü���úþ� �ùôü��ÿú����ñô���èñ
�ýó��þìì÷� ïè���ñø �ïï ��ëéÿ þëð ��îìÿ ÿ÷�� ôð� öý�ýú� ýíñ� �ùôöûÿ��óñÿ �÷ôý��÷÷���öö���÷�
�ùø�öó ÿõú��üõù����üûüüú �ûøùúý����ðõ��ÿñÿ �óö��úô���ùìö��ÿþ��õô�� õîý��ÿîíÿ���ñô�
�ùòô�� ÷ð����öú��ùóû��ýóý��ìø��ùäö��÷éþ���ìëý�ûôý��ö÷ ��ïî ��êñ��èô���èî ��ìð� þôý
�öð���öíû ùõ� ñ÷ ��óðÿ� ûñö�ÿ �öî���ïéÿ �øóú ��÷ö��úõùÿ��ûóö ��÷ïþ��öö� �ú���óèø���ïõ
�ýëú��÷áô��ùãð �üèò øò���õ�� òéþ��öíø����� ��ôú��óè���ñëü��þþöõ� ýéô���ìó��ùòý
�úúõü�����ùøþóõ����÷öþ�ÿýýý��ôð���öæù� ìáø��÷ïÿ �ùþ��óêö��úïó����öú�þò÷� ÿú �
òèÿ��øé÷ �öïû ��õï÷ûõòþ���øðóý���� �øíò���ûêô���èí !�ôäí �úý��úô� �öèô ÷ï���íó� þóü ÷èó��
õî÷��øîô���úïú ûñõüýûüþÿ���ýùý�þøü� �ýûüûüüÿ�� ñìù � �ùñï÷�
�ûòïü���ù÷ýþüÿ��öñ÷�����þúõ÷��ÿþ� óó���ýëéø ��ÿòòÿ���óñþ ûîï�
üòý���ìãð��û÷�����ùû�òéô�!�øåð� �ûïù��÷êò����ùõöøûüý������û÷øþ�ÿûü�
�þûüÿÿûùû����þý��þùü���ÿþ���þü������ÿÿýúúüþÿ����þþþýøõ÷ý���þþ���ùõöùùùüÿ����ÿþþûøù���ÿÿ�������ÿþþÿýüÿ���
�ÿ÷öû� ��ÿ�ÿûùý� �ýû� �øöü��ýøù� �øöú����ýûÿ���ùõöþ��þüý��ùïäàç÷ ��� ��þ÷ðî÷���
�����úøû����
��ùöö÷÷ööùþ���þüûûùöõøþ���������ÿÿ�����������������ÿüú÷öøúýÿ���ýùö÷ùúúûüÿÿ���ÿýûûüûûþ����þüý��üúû��üûúøòèÞØÞò�$−(�
ûóîëìô��$��ÿ����ÿ����������ùîéëñ÷÷þ� � �üóííðöûþ��������ÿþüûüÿ�� � ��üúúüÿ��
���ÿûøøúý��ÿþÿ��üúùúüüûúüþÿÿúöôôøûþ�þüûüÿ��
���������������ÿýýýýÿþüúøöõ÷øûýþýüüüýýþþÿÿ������������ÿÿÿ����������ÿÿÿÿÿÿ�üø÷øü��������þûúü����þýÿ�����þûûüÿ�����þûúûýÿÿýüûúúúûûüþþþþþÿÿ���ÿþüûûûüþÿÿþýüûûüýýýýûûý�����þýûüþ��������������ÿ���������ÿÿþþýýýÿ���ÿ�������������ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ����������ÿþýýüýÿ������ÿýýýýþþ��������������������ÿýüûûùøöõöøûþ������ÿýüüüýýüüüÿ�����ÿþüüûúüý����ÿÿþþþþþÿÿ�����������������������ÿÿÿþþÿÿÿÿÿÿÿÿÿþýýüýýþþþþþýýþýþþÿÿþýþþþÿÿþÿÿ�ÿþþþÿÿÿÿÿÿÿÿÿ�������ÿýûúúûþ������������ÿÿÿÿ��������þüüüýÿ�ÿÿþýûûüüýýÿ��ÿþüûúúúûüýþ�������ÿþýþÿ�������������������������������ÿþþþþþÿÿ����ÿþÿÿ�ÿÿÿ����ÿþþÿ�����ÿýýýþþýýüýýþ�����ýüüüüüûùöôóõøþ��
���ÿþþþÿÿÿþýüþ�� ���þþÿ������ÿþýüú÷öù ����� �ýûøôíæãäêõ �� ������ÿùóîëíóü�
����ÿüù÷öøü�����������ýùööøøü���ÿÿ���ýú÷öøùüþþûøóñôû�������� �üöîæãäéñú�
����üöòðñõú�� ��ýüüüúöðéäâæðÿ ��� ��������üùúúý�������
��þú÷÷ùþ��þúööøûÿ��þúõïìíðõûÿÿþýýþÿ�������þþÿ��
�������ýùöôõöùûüþþýúøøùüÿ����ÿÿÿ��������ÿÿ������ÿÿþýþÿÿÿüùøøûÿ���þýþþ������ÿÿ������������þüùõñìåÛÓÎÓæ�!−04,��
��� ��ýùùÿ����%)*%� ùéÝØØÛâîùüôïïò÷úùõðëæâÞÞáèòþ���� �üööù� ������������
�þ÷ôô÷ý�����ýúùúûýþüøôïëééìðôúÿ����ÿ�� ��� � �����
��ýúùúüþÿÿþûøöõ÷øøùùúúûûúúúüþ������ÿøóòõü��������� ��ÿùóîìëìíëæØÌÊËÊá�)−355#
ýòíîôû��������%04−��ìØÑÍÉÓì����� �øîåÞÚÜãêïïíèæèñ�'0/%��ùñïóú���#' �����ùîèèíö�
�øïçáÝÝâêôüÿû÷õöùý��ÿûõïéæêõ��−255)���ÿþ��ýýúø÷÷øùûþÿÿûõíãÝÚÜæó� �� �ûøööøüþÿýûùûý�
�������þüüþ�ýùöóðìèáÒËÊËÉÙ�*−347,�øä×ÓÙæ÷��*14/�÷ÞÓÏËÊà��++−%��òÜÒÎËÉÓêý �� ��
�� � þóìéí÷��+245−� ûìäåîü� ��þýýüüùôïèãÞÛÛÝåñþ �� ÿóéâáæðû� � �úööú�
���ÿóóêäãåëòú���ÿùòëåàßãêñ÷ü� ���� �þöïìíóû� ����� ����� �ýù÷ôïêäÛÍÊÉÌÈÛ�*.346
õÜÕÑÌÐô�*/356−��þþúíÜÏËÊÙý ++0−�ôÛÔÐÌËÉÖÿ",04' óÞÔØéý �� ��#.43*�
þòèäåñ��−13ðîììëêéèçèìô��!(%� øéßÜÞåïú��'14663!�ýîäáääëö� ��� þîÜÐÌËÔáîû������� �ùñíìïöþ���!
���÷îêîú������ �ûöñëäÜÖÔÔÐÊÊËÊü)*237�ãÚÓÑÉî%*0364$�ÿïãâëù��ÿùóïòü �
�õØÓÎÌÉØ�',2−�øßÕÑÌÍâ�$−15*� �� �����ø÷��,35/� óÞÓÎÓã÷ �����îÛÐÍÔäòþ��þøöøþ�
�ýõðð÷��$%!��ìØÑÏô#*036(ýÞÕÑÌÌÞ��%!� úíãÛ××ÚÞßàãêõ���#���ïÝÓÕç��*0. úêáãîü ��
����ÿÿþüøóëãÜÖÖÞåäÓËÊÓ�*−27�êÚ×ÏÖ�(−247*��üõóø� ��ûôø������òáÒÍËÊÌé��� ���� �
��"+0/'��ðâÞäñ ����ñâÙ×Úâêñ÷ùùöõöúüüøóïîñ÷þ�������øíãáé!.255# úîêîù������ �ûóéáÝÚÚÝäîû�
��÷ìäàãëù �!"���öìéîû�������� ����ÿ�����þðÝÏÌÊÔãÞÐÉñ$,/8 äÚÖÎó"+14664�êÙÙí���� �� ��
éÕÑÌÌÏÞââî���ÿÝÑÏÊÔð���û÷ý������ ýîáÚØÝëù�øòïðîçÝØÝë÷ýþ����úõô÷ü� ���üü  ���
�����öïïñõ÷öòïìéèêïôõòííóøûúû� ��������þü� �� ����ÿ�����
�ýûûûúõëÝÑËÒáìÝÍÆä"+.8�ÜÛÐä���−549�áØØ�−�ó��'��ñæâÝÒÌÐÞîîþ þãÐÎÊÐéøøû �!�úçåñþ�
�*36.� �þÿ���#$"��� üóòöùø÷ú� �ûìßÛÞäéï÷��ýõìééíõý� ������öëåí� /33� ��� ���
��ýúüüý÷ëâáéôûýúõïèáÝßçõ��� �þúúÿ���� ��� �üúû �#'
�òëëñú��úòêäàÛØÍÊÊÍ�,+5−ñÙÙÏÕý!,139"äÜÒë$*� Ð5"�åÖÖÝÝÖØññ�*( ãÕÑÍËßü�!(� ìØÒÓê
��*22óâßí�� !���ôèßÜãìöü���ÿöëßÖÔÝëü �� �÷ìåçñ�����øòÿ�//� ���ðèæçëðõúüúõïìð÷üüøôôü�
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�üøõ÷þ���� þøùÿ����� ��ÿþÿÿýüüú÷ôòóöøóäÏÌÈÒ�,+8�ßØÔÍá�)/27*ìÙÖÔ�,−'
*'�ìØÒØòÿýýû��!�ìÕÒÌÍð�"#� óÙÒÍÍò�+*�
�ýöðîò�%+)$���ûòó��.3,��óèâåò�����÷êâßáçïøÿ��üõíèäãæïû� òæãæîþ�#*#��þü� ��#
��üöòïîòù����ûóìêíõþ� �ÿ÷òóù�� �����������
��þûü������þøëÖÌÌÈ�+(5"æ×ÕÌÕ�),16,î×ØË+*3*��óÙÔÌÞÞ�(,�
ûóàÐÌÌè�$%��ôáÒÎÊ×�#,*�ñÚÒÒßñ��')� ùëéòÿ ��!#��óïõ� ���� ûíæé÷�����ûðéæèñþ�
�ÿ÷óññïìíóû���� ÿòëñ��!!!�� ýòîù �%���÷óòöý��� �ûôñòöúþ���ÿøòïïñôøþ���þõíêîöÿ� �ÿüúûþ� �
�þøöøý� ���çÑÐÈÿ+'5�á×ÒÍÑý#+/6"åØÔÎ�++4//��áÕÐÒ
)+.�úéâÜÙÝí�����ôêèéèæëû����ðàÚàìø������íãç÷�������ûòòú ���� ��þúúÿ�����üöóòõû��
�øíçæïû� �øòñôú� ���þýþ���� ���� ��ýùøùûþ����ýøõõ÷úüÿ��ùòïðõü�����ý÷ô÷ý� ��þú÷÷û��
�ÿñÞÐÓî�*/�*//+��îÛÚï�%*!��÷ìéìõ� � �üõòó÷ûþ����úóðòõûÿ�
�øôôø������ÿúùü�������ý÷õü�� ��ÿüöôù� �ý÷õøü�����þõñóü� ��ýú÷öú� �ÿøöøý���
��û÷øý�����ÿÿýüûüþ��þúöôô÷û���þùøúüÿ�����ýûü�� ��ýõîïû ��
�ùõóñóÿ����ýðíóû������ùîíóý�� ���ü÷õ÷ü�
�úøøúûý��û÷öøúûûý�ýúúüþÿ�����ÿÿ�����������ÿþÿ�������ÿþþÿ��������þýþ����þûùúÿ����ÿüûûüýÿ���þýýûüþ�������ÿýúûþÿþþþÿÿþþþþþþÿ��þüûý��ÿ����ÿÿÿÿýûúúûûüÿ���ýüý�������þÿ�
�����������üøøý�����ÿüûý����ÿúøúý���ýúøøû��üùøùûüþÿÿÿþýüüÿ��ÿú÷øû��þýüüûúúüÿ����ýüüþ�
� �þúúþ��
�þúùûû�������ÿÿ���ýûúûþÿüúùüýüüþþûüÿ��þþ������ÿÿþÿÿýýþ�������ÿ��þÿÿýýÿ����üúûüýþ����øõøü����þûúüÿ�����þþÿþûü���ÿüüýþ�����ýýýÿ�����ÿüüþ��ÿÿþüûý����þýûûúùû��
�ÿøõ÷ü�����ýù÷öùý������þüúûþ�����ýûùúüþ����ÿýüüþ������ÿ����þûûûüþþþÿýúøùúüý���ýûüÿ���������������������ýûüþ�þýüüüüü���ÿüùúþ�����ÿþþýý���ÿýýýÿÿþþþþþþÿÿýúûý�þþþþýýýýþÿþýýüúüÿ����ÿüý��ÿ�����ÿÿÿÿþÿ����������������ÿûúûýþþþýüýþÿÿÿþþÿÿ�����ÿ�����þþÿÿýúùü���ýüý���
��ýü�
��ÿÿ�����ýûûüþþþýþþÿÿ������ÿüüþ�ÿýüüÿ����ÿþüýÿ��ÿÿÿÿþýüüûûûüÿÿýûûüÿÿÿþþÿÿýúúûýÿ��þþ�þýþ����ÿ�������þûûúýÿÿÿþýüþ��������þþþ���ÿþýýþ�ÿýüýþÿ����ÿÿÿýüûýÿÿüøù�
��������
��ÿýûûûüýýýüûúøùûüüþ��ýüýþ���������þûü��������ÿþÿÿ�������þýþ���ÿ�����þþ���þýýýþþþÿÿþüûûûüüýþÿþþÿÿþÿÿÿ������ÿýýþ����ÿüûüÿ���ÿÿÿÿþûøøøúý�������ÿþ����þú÷÷ùüþþýûûýþÿÿ��������������ÿüûúúûþ����ýûûûüýþÿ������ÿýüú÷÷øûÿ��þÿÿÿýüýÿ����������þÿÿÿÿ�ÿþýûüýþþþþÿ���������ÿÿþþþÿ�þþþÿÿÿ����þþýýýüýýÿ����������ÿÿýýýþÿ������ÿÿÿÿÿÿþþþýýýýýþþýþþþþþþýýþþþÿÿ�����������������������������ÿÿ�����������þûý����ÿýüûúúûüý�����þüûûûüýþ���þýþÿÿÿ��ÿýýþþüûûüþÿÿýýýþþýýüûûýÿ�������ÿþÿ����������ýûùùüÿ�������ÿÿÿÿÿÿ����������������ÿÿ�ÿÿþÿÿÿÿÿÿ���ÿÿ����������������ÿþýüúûýþÿ��þýþ�����������þýüüüýÿþýüüüüüüüýÿÿ������ÿÿþÿÿÿÿþþþþüûúúúúúûüþÿ����ÿþúõññõû�
����� ��ÿ�������þû÷òïííðöúþÿÿÿÿþþýüúûüÿ�� ��
��ÿýýýþÿÿþýûú÷õòòòô÷úüþÿþþÿ����������������������ÿþüüûüüýþÿ����������������������ÿþýýýýþþþþýüûûüüüýþÿÿÿ����������ÿÿþÿ��������ÿüüþýýûùùùüÿ�����ÿÿÿÿ�����������ÿþþÿÿ���ÿÿþþýýýÿ������ÿþýþþÿÿÿÿÿÿ��ÿþþÿþþýüüüüûûûûûúûýÿÿÿþþþÿ���ÿþþþÿÿþûúúüþ������þÿ�����������ÿþýüýþ��ÿþþþþýüûûýÿ����ÿþþ�������������ÿþþÿÿþÿÿþþýýýþþþþÿ��������������ÿþûùøøúúûüýþýýüüüüýþþ�������ÿýûùöòëãÝáñ���������üý�����
��� þöôòïëêî÷þþüÿ���üõóõøü��
��������ÿüúûÿ�������úôñòôö÷÷úþþüüúùùûþ����������ÿÿÿÿ�����ýûù÷õôôöøúý��������ÿÿ����������ÿýüûúûüýýÿÿþþýýüúúûüþÿ������������������������ÿÿ�������������þüúùùûýÿ������ÿüûüýÿ���������ÿþûùùùúüþ����þýüûûûûüýþþþþþþýýüüûûûûüþÿ������þþþýüýýýýýþþþþþýüüüüýþÿ�����������������������ÿÿþþþÿÿþÿÿÿÿÿ����ÿÿþýýþÿ��������������ÿþüúø÷ùúûüýýýýþ�����ÿþýùõóòóøý����üûü��
���������ýúø÷ùüÿ����ÿÿþýüûúúüÿ�þûûûûüüüüüûüþ��
�������������������ýüýÿ��ÿþýþýûùùûýþþÿ�������ÿÿÿ������þþþþÿþþýýýþÿÿÿþýýýþþÿÿÿÿÿÿþýþÿ��������������������������������ÿýú÷óóõú�
��þþ��� �
�������ýûûüþ�������ÿüù÷õöøûýÿÿüøöõö÷øùúûûûûý�����þýýþ��������ÿüúúûüýþÿÿþþþþÿÿÿýûøøùùûýÿ������������������������ÿþþþÿ���ÿÿþþþþþÿÿÿÿþþþþÿ����ÿþüüþ����ÿýüûüþÿ�þûôîìï÷ÿ�
�ýùû� ���� ����� ��þúøøúþ����ÿýúøôòòôùýþýú÷õõ÷ùûüýûúùûÿ�
�������ÿþýþ���ýüüý�������ýúøøúý���þÿüúý�����
��������þýÿÿþþþýüýþþþÿþýüýþþþýüûûûüýÿÿþýûüýþþþþþÿ����������ÿþýþÿÿÿþüúúüÿþúôôíéêñû�
�ûú ����� ��� ��ýýÿ���������ýùöóòôøýüúøøøúüþþüúúúÿ��
�������������þýýþ��������þûûøøùûþÿýüüýþÿÿþýÿ����
����������ÿüûûüýýüùø÷øúûþÿýýþþþþþýüüûûüþÿþýüúúûüþ������ÿþÿÿþüúúúûüüýýýýüüûøóîíï÷ÿ���
�ÿüý� ���� ��� � ��ýüþ���������ýùõòñôøýÿýüúúúüÿþûúúÿ�
���ÿýþÿ�ÿþýþ��þûùøùûüþþÿþÿ����þüúùùûþ��ÿÿþÿ��þýÿ��
����������þþÿÿýûûûüþÿÿÿ�ÿýûûúûþÿüúùúüþÿÿþýýÿ�����ÿþüûúùùûþþýýûøóíéèëôÿ ��� �üû����
����� � �ÿüúúýÿ���������ýøôòóöùûüûúùùúûüýüúø÷öøý���
������þýýÿ����þþþþýüüýýþÿ����ýúùúüüüüüûúúúûþ�����������������������þûùøùûþ������ÿÿÿÿþÿ�ÿþýüüûúûüýþÿÿ������ÿþÿÿ��ýûûýþÿÿýúôôíæãçò
����úùý� �� ��� ��� �þùøùûý��
��þùõôôöøø÷öõõ÷úþÿýùöõöû�����������ÿÿþþþþÿÿÿþþÿ��ÿýýýýþþýüûûúúüýÿÿÿýüüþ���
����������������ÿþýüûúúúüý�������ÿþþýþþüüüüüûúùùùùùùùûý������ÿÿÿÿþ�
��öçãâÖËÊËàÿ�++/35'��úõòõÿ �%***,−'��óßÒÍÊÉÏãù ���� �øëÞÖÓ×àìû �+11,%�� ýñéèîöÿ�
�����ùñéàÖÏÌÐÚçôÿ� ��� ��ýúùøû� ������ �ùïïçäèòý �$'%���óèáÛØÛãîú� �ûôðîñ÷þ���$'%��
�ûóìêëðõúýýýýýû÷óñïðñòóõùþ����ÿÿ���ùãÑÌËÊí�*/356563�è×ÑÍÉÑë���� ���ÿîØÎÌÊËÉÕö�+/3560'�
øéâæô��!*/,"��ùìÜÐÌÊÊÉÙö ����� �ü÷õóòôý "0352��üîáØÎÊÎÜð #−1556.��ôääÛØÚÝçõ����
�ùîãÙÔÖßíþ �$,.(���üôîëíòú� ��üöðêçèìñ÷ü�� ��ÿüûúøðÙÎËÍÇæ$*/456563�ðÚÔÐËËÉã�)−$�
�öÜÒÏËËÊÞ ((−2556+� ûè×ÐÏã�!,04+� úåÕÐÌÊÊÊÌê�).33$�
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÷ñììðø�������ùíãÝÞèù�$/2555*��îÙÑÍËÒßíù� �� �ÿ÷îçääçò��#'(&� þóêåãåìôû�����þúöòíêëïõû��
��� îÖÑÎÊÓ�+,346556!óÚÕÐÌËÊÏ(,24655% ùãÕÐÌÊÝ�$,01'�� ùäÔÐÌÊËÉÒú +/350!� �øìâßæö −21$���
���� ������� �öîçäæêìîñöü�� ����������
����ü÷ðëèçêêîòô÷ûÿ�������þúöõøþ��ÿäÑÌÍÆã#)/355556#÷ÛÕÐÌÊËÊæ�'−−#�� ùÞÔÐÌÊÍó�*/35554!
ôàÓÏÊÏç��,0353*!� üíàÛàï��!$"����÷èØÏËÉÉÒé��(/353.%��÷éÞ××Ýèõ ���� �üñæÝÙÛãîû���� ��
÷ïëëð÷ÿ������ûóëäâãéòý�������� ÿäÓÐËËËÉ�*)2355552
âÖÒÍÊÊÉÑ�$*033/#�ðØÓÎËÊËí�).24545&ôÝÒÎÊÉ×ñ��"+/−�
òÚÒÎÊÊÈÔð��������ÿîÞÑÍÉÌÜñ���(0351�$**$� þîá×Ô×ßê÷���"$ �
õìæääæêð÷þ������ü÷ôòó÷üÿ��� � ô×ÐÍÉÐ�*+2465554�ê×ÓÎËÊÊÎî ��"/43"��ßÕÑÍÊËá� ,/45562!
øáÓÏÊÏÝêô � ���ïÜÐÍÊÊÍÚì��)03555)��ûðèäâãçî÷�� �ûôïííðôú���� �� �ùñëçääçíõÿ������
�ûööóïîðõû�� ��ÿüùöôñïïñõùüÿ���� ���þýýþýòÙÎËÌÇé#*/3555564�íØÓÎËÊÊÌäú�
�)152�óÚÕÏÌÉÓì��,045656,�êØÐÍÊÏØáîîÿ��"���ñâÖÏËËÑÛêû ".25571!��öëàÙÔÕÚâëôü�
������ýûûûúúúüþ�����þüúúúûý������� �����������ÿþüüüýýüûúùøøøøùùúúý��
���þñÚÏÌËËÎ�*+2466657,�âÖÒÍËÊÊÊÛïý�/256663��îÚÒÍÊÊÊÌÛñ��))!��öéßÕÏÌÏÖáò
$.2666−����ùëÞÓÍÊÍÙéú �������� ÿóêååìõþ�� ��� �þ÷òïïóøý�� ����� �þùöôòññóøþ��
��ýùõñðñõü�� ����� �úäÒÐËÎÇë%*036656665�ç×ÓÎÌÊËÉÑåõ
%.256"÷ÛÕÑÍËË×êý�,045666*�÷áÔÏÌÊÊÊÌÞø�(/− ��ôêàØÒÍÎÓàõ�)/3667.���öåÕÏÌÊÊ×ìý
��#�÷îèåéñúú�� ��������ùñìëíò÷ü�� ����� �þ÷òððòöùý�� ��
��üôïëêëïõü���������öÜÒÏËÌË�++34656661�ßÖÒÍËÊËÊÔéü�+/354�îÙÕÏÌÊÏÏäø��çÖÑÍËÊÊÉÒê�
,1/� öæÛÔÎËÌÐÙé�#.15573"��÷êÛÐÍËÊÍáú��%#����� öìååë÷�������� �ýôëæäèðû� ������
�øøïêèìóú�� ���� �øñëèéíôý� ������ �üí×ÐÌÌÉÔ�+−4465657+ùÚÖÐÍÊËÊÏæú .246−
å×ÔÎÌÉØü�+04656570�óÚÓÏËÊËÖáìý�
−2++�ÿäÕÑÍÊÌÙçô��,14656−�ÿîâÚÕÒÏÐÔÝì�"&��ûñííïïîíïù��%,,$� ùóðíêçæèîø��������ýúöòìèæéñþ
���� ��ÿùòëçåæìö� ������ ��úôðíëèØÌÊÍÆä$*04666657"ñÙÕÐÌËÊÑì����%((!�÷ÛÕÏÍÊ×
)−2465656+�ùßÓÐËÌÞó� �üéÕÎËËÊÙõ �*156665*��ðáÙÙÙÞçïõøùúþ����øëßÖÖàïÿ
����$'&��ôçàßáçñù� �������üóìëíòùþ��� ���� �üõñïðòô÷øûþ��
�ÿû÷÷ùü���ýåÑÍÍÆð()136655665�ñÙÔÏËËÉÙö �������
÷ÝÒÎÌÉÔ�(,2465561ïèàÔËÊÊÊÒè�)0451*"���þõíéêðú���� �úôïìêèäàáäïþ��((*&�� �ùóîìîö ����
�úõòððñòöü������ �þú÷ôóñðñóöùý�����ÿ�������� ���üæÒÎËÊÏ�++3465656'�åÕÒÌËÉÏõ�)//,�
ýõïäÔÌËÉËÈá�)−3564'�� �þðáÕÔáú�(.. øæ×ÏËÊÊÊÊÏÜñ $.150"��ûøøùûÿ� ���!���øéÜÔÒÓØßèòþ
��!!�� ÿöïíîòöú� ������øñíìîóù� ���� �þ÷ðìééìïôùÿ�� ���ÿþýüüýÿ��
�����ÿûøöòêÖÌÉÌÆã")/3555560��óàÓÎËÊà�",+��ôêåâÚÎÊÊÊÉÐï�**.262 � �
�ÿúû��!,.$�ìÛÐÌÉËÑÕÚßçô��#*)!��ý÷öùÿ� ����� !���ÿñäÞßäéîñôú� ���� øïéçéîôû�� ��
��üø÷úûüý�
������ýù÷ôðïòõ÷øùüÿýüý���ÿüüýüýÿ�����������ñÚÏÌÊÎþ%+1455564'���òÜÑÍÌâ���������öäÔÍÊÉÉÊÞû�!#!
#)−+"��ýõòóó÷þ ����� ���þôéÝÔÎÏÖàì÷� �����ýõïêéíôý��������
�úôñðòõøý����þû÷óîëééêíòø��������� ��þüûûüþ����������þùóîêçææèëïóøý��
���ÿýýþÿÿýóâÑËÏåþ ��� −43.,,)��ûìçéîðïííñú�� �ÿóèàßâææáÞàçòþ������������ �ÿúùúüÿ����
�������úóîêéééêìïóöøúý�� ����ÿÿþþÿ�� ������
��þúöòïíîðòôõööøúý�������������������ÿþþþþÿþþüüúø÷øúüüüüüüýÿ�����������üóèÞÛÝåíóöû�
��$)/1−%�� ��üöòïïïïñõúÿ������ ��ý÷ôðíêçèéëíîðóøþ��� �����ýûúúúýþÿ������
��ÿýüúøöõóñïïðò÷úüýþ�����
��������ÿÿÿ��������ÿþüûûüüýþþýýûùúúûüýüûûûýþÿÿþÿ�����������þýüûûûú÷óïííðòóòñôøþ��
������������ ���ÿüúùúúúûúúûý���ÿþÿÿþýûù÷ööõööõõõö÷úüþ���
�����ÿÿ��������ÿþüúúùùúùùúúûúúûûýþÿ�������
�����ÿþüù÷öõõö÷ùûýþþþÿÿÿÿþüüüýÿÿþýýþþþþþþÿÿþýþþþÿ������������������ÿüøôòòóóóôõøûÿ��
������������ �������þüùøøúüýþýýýýþþþÿÿþüúúúùùøø÷÷÷ùúúûýÿ�������
�����������ÿÿÿÿþÿþþýýüýýþÿ��ÿþþþýüúø÷÷øøùúûýþÿ����
����������ÿÿÿÿþýýüüýþ������������ÿüûûúúûüüýþÿ��������������ÿÿþþÿÿþþýüüûùõòðððòóóô÷ûÿ���
����������� �����ÿýüúùøøúûûûûüþÿÿÿÿþüúøöôóóóóóòòóõ÷úûýþÿ����
�������ÿÿþýþÿ�����������������þüûúùúùøøùúûýÿ������
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���þýýûúúúúúúûüüýýýýþ���þýýüüüüüüüýþÿ����������ÿþýþþÿÿÿ�����������ÿü÷òïííïðññóöúÿ��
����������� ��ýûúùøùùúûüÿ���������þüú÷ôòïìëëíîðñóô÷÷ü�� �������ÿýüýþÿ������
���ýûøöõôôôõ÷øúýþ������ÿýüüüûúúûüþ��� ���������
��þú÷õóòòñòòôöùü��������ÿýüûúø÷öö÷øúýþ���� ����þýüûù÷öö÷øùûúúùø÷õóðïðñõøúü�
����������� ��þûø÷øùúúûüÿ����ýúöòíêèçææççéìðôøü� ���ÿþÿ��� �����
��ü÷ôðíìììíïòõúüÿ��������þüúø÷÷÷ùúüÿ����� ����
����þýüýýûùööôôö÷÷õôóóòòôöøúüýþÿ����������������ÿÿþýýþþþýýüûúùøùøøöôñïîîííìîñôú�����!$���ÿýüüþ�������þûû÷óîêçäãâãäçëïôùþ��
��������� ��������� ��ü÷ôñððððñòóöøúûúúùøöõóñððñòõ÷ûÿ�� ������ �úöö÷ûýþ�� ��������
�þ÷ñíêèåââåêðõúÿ������ÿýûúùøøúþ� ��������� ��ü÷óñïñóöøüÿ�����ýù÷õñïïïîìëìîóöúýÿ��� ���!"
��������� ���������þúöóðîìêçäáßÞÞáåèìïòôõ÷ûþ����� �������������
���ÿþüûúøöõôôóóóôóñïîííîïòôöùüþ�� � ������������� ��ýøôòñïîììëíðôùýÿ���������� ���
���ýúø÷õôõö÷øøøøø÷øøøøø÷øøøøøúýý÷òïïðòóóôöù �$,0.*$�����
��ü÷õõùþ����ûõïëèäàÜÙØØÝæðù������� ������� ���$%# ���
��ÿúõòññô÷úþÿþûùõñîìëèæåæêîôü� ���� �������� ���
������ÿýûûüþÿ��ýùôñññóòðïðôøü����������������
����þüûøöõõöøúüüüûúøöõ÷ùûûùøøûÿ���������üôíèåàÙÓÛòò�'/35453, �
�ûóëçéñ�������þøïã×ÏÌÍÏÒØäô������ÿýüùõóôú���%.2/�ÿû÷óñó÷ûþ��� �÷íäáàáâãæëñù�� ����
�ÿýÿ���� ������� �ÿùõöøüÿ��� �ýøôñîëêëîôùüÿ��� ��þþÿ�����
��ýùøùüþýýüúúúúùù÷öõóòòóõùý���������üøö÷û����÷íãÚÐËÖð�(.34232−"���úïéçë÷�� ��
�ûõìâÖÎÌÍÑ×ãñ������ûõòòôõöû� ��'.2/'�
÷ôôôöøûþ����ÿüöîåÜÕÔÚãëòøþ��������ÿüùøúÿ�������� �ýöòòôú��� �
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������ÿ���ÿýþÿÿþüüþýüüý������������ÿþÿ���ÿýüþ����������þþýýýýþþþýþÿ���ÿþþÿÿþýýþÿÿþþÿÿþÿÿÿÿýûù÷÷ùüÿ�����ÿÿ�������������þüúúüþ����ÿþþþÿÿÿþþüýþþþýýüûûûúúúûûüûúûþ���ÿþþÿÿ�����������������������ÿÿþþþÿÿÿÿþþþþþþÿ����������������ÿþþÿ�ÿþþþýþÿÿÿþýûûúûûýýýýýþ�����������
�����������������ÿýûûýþþÿþýüüýýüüüýüûúûýþÿÿÿÿÿÿÿþýüýýþýýýýþÿÿÿÿþþþþþÿÿ��ÿÿÿ�����ÿÿÿÿ����������������þýþøðö
����ýûùùü����þú÷õóòñòöûþ�����ýúøùúý�� � ���þüþ�����ÿÿüùöö÷øúüþ��ÿøîçääêö��� �ÿýûü�
��������ûøùü� �ÿûöóñññóõøûÿ���ûõòòôøþ�����ýûûýÿ��� ���ýúúü�����üù÷õöøûý��ÿÿþýþ���
���ÿÿ������ÿþþÿÿÿ����þüùøùúûý���ÿþþþþ������ÿþýþ��ÿÿýýüüüüÿÿÿþýýûúûüý������ýüýþÿÿûöïìó
�����ûù÷û������������ÿþ��ý÷óñóøûþ���ýõðïòú����þû÷õöúÿ��þÿ��ÿþþ����
���ÿÿ���û÷ö÷ûþÿ��������ÿ��������ÿ���ýüüýþÿ�����ÿýûüýþþþýýýýþþþþÿþþþüúùüþ���ÿýüûûü���������������ÿþþÿ������ÿýüþ���������þüüýþÿþþýûúûü�����þýýÿ������ÿþÿþþÿ�����þýýÿÿ�����ýüüüýþÿþýýþÿ��ÿýýýüýýþÿÿÿÿÿþþþÿ���ÿÿþüüüýþÿÿþýûüýþ����ÿýüþ�����ÿþÿ��þþþÿ����ÿÿ����ÿþýþþÿÿÿÿÿ��ÿþþþÿ����������ÿÿÿÿÿ�ÿþþÿÿ����������������������������ÿÿÿÿÿÿÿÿÿþþþþþþþýýýýüüûûüüüüüûûüýýýýýýýýþÿ�����ÿÿþýýþýüüúùøøùúþ������������������ÿþÿ������������������ÿÿþýþÿÿÿÿþÿÿÿ������������������ÿÿÿþþþÿÿþþüüýüýþÿÿÿÿþÿÿ���ÿÿþþþþþýüûúûüüýþÿÿÿÿÿÿÿÿ�������ÿþþÿÿÿ���ÿþþÿÿ������������ÿþþýýüþÿÿ����ÿþýþÿÿÿÿÿ��þýüûüý�������������ÿþüüûúúúùùúûüýþÿÿÿ���������ÿÿýüüüýþþÿ����������ÿÿÿÿ������������ÿÿÿÿÿÿþþþÿÿÿÿ�����������������ÿÿÿ��ÿûóêë�+/1�óÝÒÏÞÿ�!�þçÖÏØð
���þìàßêý �� þôðõÿ� �øôöû� ��û÷÷ú����þúùúý��þüý��
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��ÿýþ�����þüûüþÿ�þüúûþ�����������ýûü���ÿúøúþþüø÷øûÿ�üûûûüÿ����ýùøúýÿÿþþÿýøõ÷ü������������ÿ��
��ÿ��ÿÿ�ÿþÿ���þþ����ÿ�� �ÿþ�ÿ���ýøøûÿ���ù÷ý���� �ùñõÿ� ��þú÷õöþ� �ü÷÷ûÿ��
�úöù�����ÿýý�ÿ��ÿùöú�þ÷öûÿý÷òïû�/+ åÕÖÖäø � ��ïæí��� �óíñû�����ü÷õù�
�üøúýþ�����ÿüúþ�� ýúÿýÿ�� �øöøûÿ�
�úøúüüþ���ÿûø÷ùü���ýúúý���ûúþ�������ÿûúý�ÿüùøúþ���ûõõû����ü÷÷ö÷ � ÷éí��� ��þòðý��
þöõöû� �üöøþ� � �üõôù ���üõôøý� �ýõóø���ýù÷öùý����üùúþþþ�þ÷õöü���ÿýýýúû� ÿôö�
�ÿüÿ�ÿúøüÿ�ÿù÷ý� ��ÿ��üü� ��üúý��
�ÿ���þ��������ÿ���ÿûüÿþýþ��ÿøöùùÿ��ÿüùöùÿ��þùùûüûûý��ÿûûÿ��ÿýý��ÿüûüþ���ýýÿ�����������������ýüÿ��
��ýüþ�����üùøúÿ����ÿýûý�����ÿþüüûúûÿ����ÿýüüûü��ýûü����ÿýúúûþþþüüýþ���ýüüûüþÿ�þüüþþþÿ����ÿýýþÿÿ������ýüüþ�����þýýÿÿþýüþþüùúÿ����þýþÿÿÿ����þûûý�������ÿýøòìéìö����
�üøõó÷� ���
�����������ÿýûûûüüüüûûûúúúúúúûüýýþþýýüûûüýýüüüýþÿ���������������������������������ÿÿÿþþþþÿ����ÿþþÿþþýýþþÿÿÿþýýýüýýüýýþþýýüüüýþÿÿÿþÿÿÿ��ÿÿþþÿ�ÿÿÿÿÿþýùöôòññóùÿ����ÿþ��
��þýþ�� ��ÿ���
���üúùúý����ýûøøùûýþýûøõòóõùþ����ÿüûüþ����ýûûüþ���þüûüþ������þýýÿ�����������������ÿþýþ����ÿþýÿ������ÿüûûüÿ��ÿýüüýÿÿþýþÿþýýýýþÿÿþýüüüüýÿÿÿ������þþúöòñòõøý��������
��ÿÿ��� ��ýüþ���
��þ÷öú����ýûù÷÷÷øûþÿýùõòóöü�����ÿýýþ����ýûúûþ�����þüûüþ��þüüùøùý�������������ÿÿ�����þüûüýþÿþýýýþÿÿþüûüüþÿÿÿþýýüüýÿ��ÿþÿÿÿÿÿþýüüüüþÿ��������ÿÿýù÷÷øúûý�������
������������þýþ�����þüüüý���ýûøööùûüûù÷öõöøúý��������������������������������������������ÿýüûüüýÿÿÿþýþþÿÿÿÿþýüüûúúúúúûûúûûûûúúûüþÿ���ÿÿÿÿþýüýþþþþýýýýýþÿ����������������ÿþüûúúûýþ�����������������������������������������þýüüýýýþþýüüûüýþÿ�����ÿþþÿ�������������������ÿÿýýýýþþýüûúúúúûüþþýüûúûüþ��ÿþþýüýýÿþýþ����ÿÿþýÿÿÿÿÿÿÿ��þüûýÿÿ��������������ÿþÿ��þüüûüüýýþþþþþÿ�����������������ÿÿÿÿ����������ÿÿþþþþþÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿþýýýýþþþþþÿÿ�����ÿþþþýþ�ÿþÿÿÿþþÿ�����þýýýýþþÿÿ����������ÿ������ÿýüüýþÿÿÿ����������ÿÿÿþþþþÿÿÿÿÿÿþþþýþþÿÿþþþýýýýþÿÿÿþþýýýþþþÿÿÿÿ���ÿþüþ��ÿ��
��þûúûþ�����ÿþþÿÿýüüýþÿ����þüûûüþ���þüûúúûýþ�������ÿÿÿ���ÿûùþ����ùôñðóü����
���ûôïíðø������ýôðòø� ���þú÷ôóõú������ýúúý������ýúøú� �����ÿýüý�� �þùööùüÿ�
�ùôóöú���üòíñý� ��ùðìðû��� �øñðö �� �üóïñû ��� ù÷øû�� �þüüûûýÿÿüúúüýüùøúûù÷÷úú��ÿûúúùøû�
� �ÿÿ������üþ� �ûý���ûùùý�� �þòëìø� �ùôöúýÿ���øõü� �ýóñø���� þòíô�����ûòîñþ
���õèçõ�����üóííó����øëåèñùûûþ� ��ùîïü ��� �ýôòù� ��� �üõõû� ���
÷õú���ÿÿ��ÿøññöúýýÿþùõôöøúþ���üöôöùûýÿ��ýüþ������� ��������� �ù÷û�
��þú÷öú����ûø÷÷÷÷úþ�ùòòú��þù÷úýþþ�����þþþþ�
���ùõû�������ý÷÷ý��üûüþÿ����úöù���û÷ùúòãÛå��(� ÷ëæçîû� '� úëåíÿ���� ÿù÷ùý� ��
�ÿþúöôøÿ����úñëéëñú���þóéäæðü� �üôïðö� �üúúý��� ������
��������þ���þýüûýÿÿþüúøøúýþûúùùûþ�����ÿÿ��������þ���
��ÿ��ÿüúúýþýûüûúúûþ���þöëàÙÞî���% �ýëßÜèÿ�øíëô����� �üùúþ��
�����üõññöý���ÿ÷ïèåèðü���üòêçëóý����ýøö÷úÿ� ��������������
��������üõôú�����ýöïíòúÿ�ÿûùùùùøùúýÿÿüûûüýüûüÿ����ÿüúúûý�� �úöøÿ� �
��ÿýüýý���ýúøøùûüþ����þýùðãÛßï��"� ûíäääð��*)� ýòð÷������ �þÿ����� ��øïìîöÿ�
��÷ëãáæóþ���ûòëéìôý�����þýþ���� �� ��ÿ�� � �ú÷ÿ
��ýÿ�����üúúùøùùü����øïìóý���ú÷õôõøþ���þúúý����ýÿ�����ýûúü� �üøøý��
�úö÷û��ÿú÷öúþ�ÿûøøû�����úñåÛÜë��(%��ðçæï��!"� ùú� ��� ��ýøöû� �
�ýóéäçñü���ÿ÷ñëêíôûþýûúûýÿþôèáí $��� �÷óù�����úôø� �� �ýôïó����÷ìëóü��
���ýôïð÷ÿ�ÿú÷÷ûþýûùúû�� ��ÿüüþ�� �ýýÿ����ÿûûþ��ûùþ� �þõôù���üû���ûúü����ÿþþþþúóêãåô
�"��÷ñóõ÷ù� �����úú��þûþ� � ���üøøý�
��ýùøõôôöûÿÿüúúùøöõôõøûÿ����ü÷öøþ����������������������ÿýý���ÿýüûúúúûÿ������ýúùûýÿ����ÿû÷øúþþþþ���ûúûþ������ýöôöý�������þúúüýþ����üøúþþüûþ�����þþ�ÿþÿ������ÿþÿ��������þûúùù÷øü�
�ú÷÷øúýÿ�� �þÿ���ÿ��
������ÿûûÿ����ÿÿþûúûüÿýüüýüù÷øúýÿþþýüþÿ�������ÿþýþ����ýüýÿÿþ���üúûÿ�ÿþ��þüüýÿÿÿÿÿÿÿÿþüüý���ýýþ����ýùùþ��ÿ���ýý��ýüÿ��ÿþ���üõ÷�
�ÿùý� òïû ��úöý��ø÷ý���øïéêó������úóôùúùü��� þõø� �þöø� �������úóõ
�ÿûüþýúööû�þûúýû÷öøþ������ÿûùû�������������ÿÿ�����þýýüûúý����ÿÿ���ÿ�����ÿþüüüýþÿÿÿþýüüýýÿÿÿþÿÿþýþ��þüý�����ÿýûüýþÿÿÿ��ÿüþ����ÿ��þþ����þüûûý������üúûþýóäÖ×ì�(−
ôçæëòü �%"��÷ù� �þ� ��� ��ýõðñû����ýóíëíñ÷ü�ýùõóòññòóöü�� �úøøûþ�� ���������
��üúùúý����ÿøòðò÷üÿ�����ÿüûüþÿþÿ�������ÿÿ��
���þþÿ�����ÿþþýüüýþÿþþþþýüúùùûý����ÿýúúü����þýýþÿÿÿÿÿÿÿÿÿ�úñàÏËÍÿ()3)úÚÕÏÏÝõ '.30
ç×â����������þüúôëéô ���üèØÐÓáô��� óæßßèôÿ�� �� �ûôôû� ������üöøþ� ���� �úôñóù�
�ýôíëíôý���ÿøïéëëòûÿýþ�� �ÿþÿ�� ��� �ûû��
��üùøûýÿÿÿÿÿþýýüùø÷ùý����ÿüøõõ÷ý�����ýûûüÿ���
������������ÿüôæÓÍÇå�*.22�á×ÒÎß�$−05�æÙÒÝ %%"$!�üèáëÿ �þøý� �ûíáÛÜãð��� ößÑÎÜ÷ ���
þòéæíü ���� ��üùü������� �û÷øþ� � �ÿùòîîôü����üõõïêëðø�� ��ûööùÿ��� ��ÿ��
�����������������ÿüùùûÿ���þûùøùûþÿýûøøúüÿ������ÿýýÿ����ÿúøùûþþ���ÿýýûûöìáÚÝñ�).#
ñß×Ýî�"−2* ìØÖè� ,.(��êÛÜï ��� ÿõëæèñü��ÿû÷÷øøõòñóõöúÿ���þöññ÷ ��� �ùóòú����� ú÷ù����
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�þûûý�������ÿýýýýþþ��þüûùøøúÿ����üùøøúÿ�
��þüûýÿ������ÿ�����ÿüüüýýþþþþþþþþÿÿÿýûüý��ÿýýýþ������þýþÿ���þüüüþ��þýþþÿ���üûýþýüùøùý��
�ÿùööøü� ���ýõòõü� ����ýöõú�
�þøôõû�����üø÷ùü����ÿýüüýýÿ���ÿþþÿ����ÿÿÿ�����þþþ�����ÿýþ���ÿýûûüý���þýýýþÿ��ÿýþþþýþ����ÿýüþ����üùùûÿ����þûúü����ýüûüÿ�����ÿýüþ����ÿÿÿ����ÿ�����������ÿýüüþ�ÿþýþÿ��ÿýýþÿÿ��ÿýûúüÿ���ÿûùøùûÿ����ÿúøøü��
��ûø÷úÿ����üø÷ùþ�����ýúùùü���ýúùûþ���þýþ����ÿ�����ÿ�������������ÿÿÿÿÿ����������ÿ���ÿ��������ÿþþþ����þýÿ�����þþþ���ÿÿ����ýùúÿ����ÿþýýüýÿ���ÿùõ÷þ���þúøøý����ÿû÷÷úýþûøøùûúøõôøý����þúøùü��
���ûùú� ����þ÷ôø� �� �úôôùÿ��
�þø÷øûýþ��ÿû÷÷øûýÿÿþýþþýüûý��������������������þ�����û÷÷úÿ����þùööùÿ� ���þúùúÿ�
��ýùøü������ûøøûþ����ÿýüûüüúùû��ÿûøùüþ����ùóóøþ����û÷õòñø��� ýóñôøü� �üõñîêêíø
����ùðêïþ��$ �ÿôôðóü �����øñóù� �
�ûöóòôú�þúùûþþýýÿþþ���ýýûùúý����ÿúøùûý�����þùøûþÿþüûùùúüûùúüúùùùý���� �ÿþ� ���
�øóööÿ����þöòðñõû�ÿýûûüþÿ����������ýüüþ���ÿú÷ö÷úþ���þüûüÿ�����������ÿ����������������ýôëçäåò
�"��üëéò� *ôòú� �öñîíïòöøøøùúùõòïïóù� � �ÿüüþ�� ���ÿüúúûÿ��ÿÿþûøõóôû����ÿûøúüüþ��ÿ�����
��ÿûúÿ� �üü� � üóú����� �þú÷û� �÷îìòùûùúûúøøúÿ������ ���ýûüþýùõñðóøûú÷ôôôõ÷ü�����ÿþ��
� �ÿûúÿ� ��ÿøóôú�� �úçÙÓÒ×åü�+/&øîîñü !/42%��öôöû����ýóæÝÙÛäïû� �ûóîï÷��������ûü��
�� �÷îçæíù���þ÷òïíîóý� �ýÿ��ÿ�� �ÿÿÿýýþýüüýü÷óôô÷øùûùõóùüùý �� �õô
�����ú÷õóöþ��ÿüùõòñóöü����������� � ���ÿüøùýþüø÷ùþ����ÿûûþ� �� �øõùÿ��
��þýþÿ���������ûïâØÔ×âö�)/(��ôóú��!)+$� úîëîõúüýþýøìàØØàìø�� �ÿúøú ������ �ûùûþ��
�÷íçåéíóû�ûõòõúþÿ�� �þýþ�� ��þùùûþÿÿ�ÿüúùùùúüýþþÿþûùøùûý� �� �ýøøý� ��
�ýôðò÷ý����ýøóññöûÿ������ÿ��� ���üùøúþ��ûöòñòôöùü��� ��ýùöù������ÿûû��
����ýù÷õñëéîõýþøîàÛë�(.−��������%#��úôôöõñîîñôóïéææéíñø�� ����� ����
����ÿþÿÿü÷ñìììïó÷ûýû÷ôóõú�������������ÿ������þúùüþÿþûøøùûûü������û÷õ÷ý�� ��� øôú��
� �úñëðøýþ���úôðíïù� ��þýÿ�� �� ��ýûùûþ���ú÷õóòó÷ü�� ��ýûü� ��
����������ýù÷÷øùøõóôôöøù÷ïäÜã�!−/! ÿúþ� �$%���ôíîóõõõùþÿúïäßãëõþ����üüöõú�
��������ÿýþþýýýýúòìëðøþ�ÿúõôõøûÿ��������������� ���ÿûü�����þúúúûý������ùïéï��!"�
õìïø��# �üóëäåïü� �ü÷õöþ���� ��ÿýüúý����üøõòðñ÷ýÿþúøøúúûþ� � �ùøü�
��ÿþþÿÿ�ÿùøý��þøõñìæçù�))��ôñö ��!"���ûóñõûþüüúôêãäêóþ� ��þ÷óöþ� ��
����������ÿþüùõóõúÿ�ýùõñïòøýÿ�ÿþüüüþ��������ÿ�� ��þþýþ��ÿýþþþþÿþûùø÷óìñ����
ÿïëõ���$���üöôú� ���ÿùôòðîñùÿ���þùõõù� �þþ�� ��úõöùûýÿ����÷õú�� ��þüý� � �ÿþýüý���
��øðð÷� �üòêâãö�(�ûøú���ýüûùõîêíõýÿþýû÷õ÷ü��������������
���üùøûýþþýûùø÷ö÷ùûûüýûùùùøúþ�������þ���������ÿþ��ÿ�þüÿÿüüúóëíù�����÷ñ÷
�����üü���üùùùûýüùõõöøü����þûúü��
��ýþ���þüýþúøúý��ÿýÿ����ÿüûü����ûøü����ýýýüýþþýýÿÿþÿüúôíìù� �ÿñî÷�
�����ü÷öû���ùõöúüûøõ÷øøùûÿþûù÷øúþ����üøû����ÿþþ������ýûûüþ����ûõóõúÿ��þýûúûþ����������������������ÿÿ��þûøöòñõü����ú÷ùÿ��
� ����� ��þýüü��þúøõôøýÿþþ�����������ÿýûûüýþþúøùý�
��ýý������þÿ�����ÿ�����úøùúüüüýýýýýûúõïíõ�����øøý� ��� �þ��
�ÿ÷òòøþÿüúöóóñóùÿ�þüúø÷øúüýýÿ���þýþþÿ����þûúûýÿÿþýûüüüûûüýüüüýþþþÿþþ�������������������ýúûÿ����������������������þüüûúûýüüýÿþýüýþ����ûúúý���þýüûùùúüþýùùý����ýýþÿ����ÿÿ���������������ýù÷øü���ÿþüú÷öùþ��������
���������
��þùõô÷üÿÿþüüûúùùûüüýüúùùùûþ���ÿÿÿþÿ�������ÿÿÿýüüüüûûüýýüüüüüüýþÿ�����������������������ÿýüýýÿþþÿ��������������ÿþýþÿÿÿþþüûý�������������þýýþþýþÿýûûûûûûúûýýþÿÿÿÿþþÿ����������ÿþÿþþþýýþþÿÿþüúùùúûüýýüúø÷÷ùûþ�����������������������ÿýûûûûýÿÿþþþþÿÿÿ�������������������������ÿÿþþþþþþÿÿþþÿÿÿþþþþþþþþÿÿÿÿþþþþÿÿÿÿþþþýþþþþþþþþÿ�����þýýýýýüýýüüüüþÿÿ���ÿÿ���ÿÿÿ����ÿÿÿÿþýýþÿ������ÿÿÿþÿ����������ÿÿÿÿÿþþþþýüýþþþþþþþýûúùùúüþÿ���������������ÿÿ�����ÿýüýþþýýüýþÿÿþþþÿÿÿÿþþþÿ������ÿþþþÿÿÿÿÿÿþþþýüüûûûûûûüüýýýþÿÿÿÿÿÿ����������������ÿÿ������������ÿþþýþÿþþþþýýüûüüüýþÿÿÿÿþýüýþ���þüûûûüþÿÿþþþÿ�����������������������ÿþýýüþÿ�����������������������������ÿÿþþþþýüýýýýýýüüýýþþþþþþþþþýýýþÿÿÿÿÿþþþþþÿÿþþþýýþÿÿÿþþþýýþþþýþÿþüüýýýýýþþÿ��������������ÿþýýþþÿ���ÿÿÿþþÿ�������������ÿÿÿÿÿþÿÿÿ���ÿÿþþÿ���������ÿÿÿÿÿÿþþýýýýüüþ������ÿÿÿ��������ÿÿ�������ÿÿÿþþþþÿþýüüüüüüüüüýýþÿþþýýþÿÿ�ÿÿÿÿÿÿþþÿÿÿÿÿþþýýþÿ��������������������������ÿþýýýþÿÿÿÿþþþ����ÿýþþÿÿþþýýþ���þýþÿþýüýýüüûûúùûÿÿýûùùü��þüü���þùøü����ýûûþ�
��ûõôøþ���ÿýýþþûü� �ÿý����������þüüÿ��������ÿÿ��ÿÿÿÿÿþüúúüýýüüÿ���þúúþ��ûúþ�
��ùõ÷þ� �ýóðø� ��ýõôù��ù÷ü���ü÷÷ý��üþ��ÿüþ����ÿ����þý���ÿùõøÿ���ùöü� �ýóòþ
��÷ñö���ÿþ���üúÿ����ûùý� �û÷û���ý÷ú� ÷óøøÿ�� úûÿþýþ����úøûÿ�����ýùùý� � ÷òø����ùôù�
�ùøþ�� þïëõ����ôîô� ��ýõõü� �þö÷����òí÷�� �ù÷þ��ýùùý���ûöù�� �üô÷� �ùïîù�� üëêû ýïïÿ óòÿ
�ôéò�� ùúüüÿ� ÿñò����÷ôü��ûöú� �þüÿþõðø ���òîú ÿóðø� ��ýþ� �ïáê�� ðéú���üååþ��
üóõü���ùóù� �þ� �ûïô� þõ��� öèì� üù����ôíö��üúÿ� �ÿõõ ÿíëü��� ûóòøüø÷����öö �øíø��
óî��ýôÿ ÿèáú��*�îÜç���ñëû��ùêò� �øñö���óî��# êÚè ��ûèñ�� íãô�� öéíü��øø� �õìïû �üûÿ��
�úö���ùñü�!�üíó�� ûïó���ÿñ÷ ��óö ��èæ�)%ÿÞä���æÚó�!
ìä÷��þæäø����ü÷ÿ�îäò���þôöÿ�þõñû�� öëû���ìßì���úî÷���øãåÿ� ûö
�þööøøý��ý����õßð�/�åÖÖý))�Ûß��óïù�
�þõöÿ�÷ñö����óñ��îèô���öìò����îäó�$�îâû���çãû��øåî�� öñü��ýþÿùõù���øó���ëí�� øðú
��ùõü���üúÿ� ÿô÷���õí÷���þúøú� þóõ���õïü ��øó÷��üöû� �õö�� ûôÿ þû� �þûÿ�ýøû�
�ûôû��øîõ���õòÿ��õìñü��ýü���þûþÿúõ÷�������ûøü��������ü÷øÿ�ûúþ������þýýÿ��������������������þþ���þÿ��þúùùûýÿÿþþþýüûùûþÿýûüÿÿÿþÿ������þûþ��������ÿþ��ýþ���ÿýûúùúü��ýüüüüúûÿ���þýýþÿýüþ�������ÿýüüþ����ÿüûþ����ÿÿÿÿþüúúüÿ�����ýüýÿ������þ÷òò÷ýÿýøòðöþ������ÿûù

Career interview: Games developer

Career interview: Games developer 15



�� ����������ý� �ýù÷ûþÿþü÷òñóøýÿþüøöõöúýÿÿþýüüüÿ���ýüüþ�� ��ÿþÿ��
������������ÿúøû��þüúøö÷úý��ÿüþ��������������ÿÿ���ÿüùùüýþþüýýýýýþþþþýüüüüûúøøûþ��ÿýûûüýÿ����ýüÿ��������������
�öòø��ÿúúûúúøøûÿôéé÷��� �þüúû���� ��� ������� �þõðï÷���ýúøõòðóúþÿýù÷øüÿüùúþ�� �ÿ��
��������������üùúüýý��ýùööùüüþÿ�ÿþÿýùùý����üôðôü� �� ��þüü�
���������ýûøööü��ÿúóðñöúýþþýú÷øùûýÿþúøùùýÿ���ÿûûý��
���������þÿ����ÿüúü����ü÷ôóøþ���ÿýýüýþýûøøü� �� �ú÷øþ�
���������������þùöõøüÿÿû÷õõõ÷úüüûúúüýÿÿýûùùûþ������þþ���������ÿÿÿ�������������������ÿþýýþÿýüüþþýýÿ����ýüþÿþþÿ���ÿÿýûûüþþÿÿÿÿÿÿýüüÿ��������ÿ����������������ÿÿ������ÿ��ÿÿþÿ��þüüýþýýüüýýûûûüýÿ�������������ÿþþþþþÿÿÿÿÿÿ�����ÿþþþýüüýýýýýýüûûüüýþÿÿÿ������������������������������ÿþÿÿÿÿÿÿÿÿÿ���������ÿÿÿÿÿÿþýþþýýýþþÿÿÿÿÿÿÿÿÿþþþþþýýýþþþýüûüþÿÿ��ÿÿÿÿÿþþýýýýþþÿþýýýþ����ÿþþþÿÿþþþþýýÿ����������������ÿÿÿÿÿÿþþþýüûûúúûûûüüüýþ�������������������������������ÿþþþ��������������ÿÿþþÿþÿÿÿÿÿÿþþþÿÿþÿþÿÿþÿÿÿÿýüüýþÿÿþýüüþ��������������������ÿÿþþÿ���ÿÿþþþþþþýþþþþþýüüýþÿ�����������������������ÿÿÿþþýýüýýýýýýþþýýÿÿÿþþýýýþÿÿÿÿÿÿþþýþÿÿÿþþþÿÿÿþþþýýýþþÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ�����ÿÿÿþÿ���ÿÿÿÿþþÿÿÿÿÿÿþýþÿÿÿÿÿÿÿÿ�������ÿÿÿþÿÿÿþýýüüûüýýþÿÿÿÿÿÿþýüûúúüþ����������������������������ÿÿýüüüüüüüûüüüýþÿþþþýýþÿ�������������ÿÿÿÿÿ��������ÿÿþÿ��������������������������ÿÿþÿÿÿþýüýýþþýþÿÿÿÿþýýýþþþþýýýýýýýþþþþÿ���ÿþþÿÿÿ�����ÿÿþÿÿÿÿþþþýþþ�ÿÿÿÿ�����������ÿÿþþÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿþþþþÿþÿ����������������ÿÿÿÿÿÿÿÿÿþþÿÿÿÿÿþþÿÿÿÿÿÿ���ÿþÿÿÿ�����ÿÿþþþþÿÿþþþþýýýþþÿÿÿþþþþþÿÿþþÿÿÿÿÿþýýþÿÿþÿÿÿÿ��������ÿÿ�������������������������������������ÿÿÿþþþÿþþýýüüýþþþþþÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿþþþþÿÿÿþÿÿÿÿÿÿÿ���ÿ���ÿÿÿÿÿÿÿÿ�ÿÿÿÿÿÿþÿÿÿÿÿÿÿÿÿþýýýýþþþÿÿÿþþþýýýþþþþþýýýþþþÿ������ÿÿÿ������������������ÿÿþþþÿÿ����������������ÿÿÿÿÿþþþþÿÿÿÿÿÿþÿÿÿÿþþÿÿÿþþþÿÿÿÿÿ����������ÿÿÿÿÿ����ÿþÿÿÿ������ÿÿþþþþþÿÿÿÿÿÿÿÿþÿþÿÿÿÿÿÿÿ��ÿÿþÿÿÿÿÿþüûüüýýþÿÿÿÿÿÿÿÿÿ����������������������ÿÿÿÿÿþþÿ���������ÿÿÿÿþþÿþþýúôíéñ��"�
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Andrew Wensley works at Eidos Interactive, the company who publish the mega−successful computer game
Tomb Raider III: Adventures of Lara Croft.

Andrew, 26, started at Eidos three years ago. He was initially employed as a game designer, quickly moving
on to become lead game designer on the popular game Deathtrap Dungeon. Now he works as a game
producer, spending a good proportion of each month in Norway liaising with a game design company that is
producing a new opus for Eidos.

While always having been a great fan of computer games, Andrew's academic background is in maths. PASS
Maths caught up with him at Eidos's Wimbledon offices.

Academic history

From first form to GCSE, Andrew attended Whitecross Comprehensive in the Forest of Dean. For his A
Levels he moved to the Royal Forest of Dean College, a sixth−form college, where he took Maths, Physics
and Economics (and a Performing Arts course on the side!). He then went on to Imperial College at the
University of London, where he took a three−year B.Sc. in General Maths.

Andrew says that he didn't make much use of the Careers Service at his secondary schools. "From the age of
14, I knew I wanted to do a maths degree", he says. "I always enjoyed maths, and I believed that someone
with a maths degree could go in a lot of different career directions. What employers want is analytical skills,
the ability to think. In most cases, they don't care whether or not you can solve ordinary differential equations
− they're looking for problem solving ability, the ability to do a thorough investigation. You get all of this
from a maths degree".

Student life

Andrew had a busy time as a student. In his first year he was Hall Representative at his student residence and
joined the Paintballing Club, of which he was Club Treasurer in his second year. He spent a year as the Maths
Department Student Representative, and was involved in the Student Union all the way through his degree,
culminating in taking a sabbatical year post−degree to be the Student Union President. "I think the purpose of
University is to broaden your education, not just to train for a job", he says.

Of course, there was another activity that was important to Andrew as a student − playing computer games!
He's been a dedicated gamer since he got his first computer (a ZX−80) at the age of eight, and says that, for
him, "computers were always about playing games. Even at University! Once a game gets you, it's hard to get
away." His addiction to games has been a mixed blessing. It didn't help his studies much: as he ruefully
admits, "I might have got a better degree if I hadn't spent so much time playing games!". However, it has
proved important in his job at Eidos: "to work in this industry, you need to understand games − you need to
live, breathe and sweat games!"

Finding a career
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Eidos's offices in Wimbledon

When Andrew finished his degree, he says he "didn't have a clue" what he wanted to do. He interviewed for
jobs in traditional maths−related areas like accounting, but says that "they could tell I wasn't keen". Before
starting at Eidos, he spent a year in "filler" jobs, including various data−entry placements and six months as a
forklift driver.

During this period, he also took on some work as a part−time Maths tutor, working with A−Level students. "It
was fun − problems, problems, problems. As far as Maths exams go, it's a case of spot the problem and pick
the tool. You just need to have done enough example problems to be able to spot them."

Andrew says it would never have occurred to him to try to join the games industry, because he didn't have a
Computer Science background − "I wasn't confident about programming. I'd only studied Fortran at
University, and I didn't know C or C++". In fact, the idea to apply to Eidos came from a friend who was
working in another games industry company. After much encouragement, Andrew sent his CV to a number of
games companies, and within a few weeks had been interviewed and had two job offers, including Eidos!

Working life

The working day of a games development team changes with time, because games have a "development
cycle". Andrew says that early on, there is a lot of brainstorming to come up with a detailed concept for the
game. The ideas then need to be either fitted to existing technology or new technology needs to be developed,
and a demonstration produced. If the company wishes to go ahead with the prototype game, actual production
can then begin. "Production of the game will typically be an 18 month project involving 10−20 people and a
lot of teamwork. The last phase is exhaustively testing the game to make sure everything is working as you
intended".
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Andrew hard at work designing a game level

A game designer isn't usually occupied with low−level games programming, so Andrew's lack of technical
programming experience wasn't a problem: in fact, he describes game design as "a black art" rather than a
science! "The designer is responsible for game−play decisions: how does that monster act? What's the overall
concept of the game? For example, you might decide that a particular monster is too reactive, and ask a
programmer to turn down its hearing by a third to change its behaviour".

Helping to figure out what's going wrong when a tester finds a bug is another important responsibility. "It's
like being given a plate of spaghetti and being told one strand is wrong. Which one is it? You have to pull on
all the ends to find out". Andrew says that "the crunch happens at testing. Errors are always there, and you
have to find them and fix them. Maths problem−solving skills, including thoroughness and logical reasoning,
are particularly useful here".

Work perks

Andrew thinks that working conditions in the software industry in general are pretty good. "There are benefits
like company sponsored health schemes, gym membership, stock options and performance−related bonuses.
It's also fairly easy to move around − to go to the US, for example".

He likes the informal atmosphere at Eidos − jeans and t−shirts are the developers' uniform! − and enjoys the
fact that he's "working with interesting people". He also appreciates "seeing games before they're released,
and making a game that you want to play". A particular concern in the software industry is hand and arm
damage from long hours of computer use; another perk is that Eidos tackle this issue by providing on−site
shiatsu hand and arm massage for employees!

The games industry is dominated by younger people, and Eidos is no exception. "Our game testers range from
16 to 27, and most of our developers are in their twenties", says Andrew. What about gender balance?
"Overall, the company is about 50/50, but games development is still pretty male−dominated. This is
changing though!" Lara Croft would approve.

Typical salary? Andrew says this depends very much on the company and the individual concerned. A "low
starting salary" for somebody straight out of higher education might be 15,000 p/a, but this could be expected
to rise "by 50% or 100% or more in two to three years".

Recreation
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Still a keen games fan!

At times, Andrew's job can keep him pretty busy. During "quiet" periods he'll work from 10am until 6pm, but
when things are hectic 14−hour days aren't uncommon. "When I have the time, I like to play rugby and
badminton and go running. Also, I'm currently taking a course in shiatsu massage." Of course, he still lists one
of his hobbies as "playing computer games!"

Future directions

So what are Andrew's career goals for the future? "Total World Domination by 2020 − every game player's
dream!", he grins. Actually, there are many directions Andrew could choose to follow, especially in an
industry that has to change as the underlying technology develops. "There's no traditional career structure in
the games industry," he says. "At the moment I'm doing more management, so I might want to pursue that, or
I might want to move back into game development. Sometimes people decide to start their own games
company. I'm in a strong, fluid position − there's lots of ways I could go."

Word to the wise

So, what would Andrew say to somebody contemplating taking a Maths degree? "Do it!" he says with a big
grin. "Enjoy! Find out the bits you like and don't like, and chase the bits you like. You never know where
you'll end up!"

Plus is part of the family of activities in the Millennium Mathematics Project, which also includes the NRICH
and MOTIVATE sites.
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